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1. Sekrety skutecznosci
Zastanawiasz sie, jak sprawic, aby polityka prezentowa byta skuteczna?

Woystarczg cztery kroki.

Zrozumienie celu

Po pierwsze — cel polityki musi by¢ zrozumiaty. Mato kto lubi stosowacd
bezsensowne regulacje. Raczej mamy wtedy tendencje, aby je twdrczo omijaé.

Poznanie

Po drugie — pracownicy muszg polityke zna¢. Oczywiste? Teoretycznie tak, ale
pamietaj, ze podpisanie oSwiadczenia o zapoznaniu sie z politykg NIE oznacza, ze
pracownik sie z nig zapoznat. Co tu ukrywaé - kazdy z nas klika codziennie
przyciski o akceptacji regulamindow i polityk prywatnosci. A jak czesto do nich
zagladamy?

Zrozumienie zasad

Po trzecie — zasady postepowania muszg zosta¢ zrozumiane. Reguty niejasne,
skomplikowane i niezrozumiate bedg niewtasciwie stosowane nawet przy
dobrych intencjach. Trzeba tez pomysle¢ o szkoleniach, konsultacjach
i materiatach informacyjnych.

Powazne potraktowanie

Po czwarte — pracownicy powinni mieé¢ poczucie, ze polityka jest wdrazana
,na serio”. Najwiekszym zagrozeniem dla kazdej regulacji z dziedziny etyki jest
przeswiadczenie, ze to tylko gra pozoréow i pieknie wygladajgcy papierek.
Powaznie traktuje sie reguty, za ktérymi idg sankcje i ktére sg przestrzegane
przez przetozonych.

(Tak, zgadza sie, powyzisze reguty majg zastosowanie do wdrazania takze
innych polityk czy kodekséw z dziedziny etyki, antykorupcjii compliance. A nawet
do skutecznego przeciwdziatania epidemii...).

Przejdzmy zatem do szczegotow.
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